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Sunuş

Büyük Önder Atatürk’ün “En mühim, en esaslı nokta eğitim meselesidir. Eğitimdir ki, bir milleti ya hür, müstakil, şanlı, yüksek bir cemiyet halinde yaşatır ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.” Özdeyişinden hareketle eğitimde gidişata göre durum belirleme ve tesadüfe yer yoktur. Çünkü işlenecek cevherimiz insandır. Bu nedenle Türkiye Cumhuriyeti’nin geleceğinin sorumluluğunu omuzlarında hisseden, bir sanatkâr edasıyla öğrencileri yetiştiren, cevherlerden mücevherler çıkaran yönetici ve öğretmenlerimiz bütün çalışmalarında planlı olmalıdır. Bilgi ve iletişim çağının en vazgeçilmez,  aynı zamanda başarıyı sunan ana unsuru mutlak anlamda zaman kavramıdır. Zamanın tanzimi, tasarrufu ve kullanımında başarılı olanlar bireysel anlamda başarılı olanlardır. En kısa ifadesiyle başarının adı, zamanı iyi kullanmaktır. Kamu ve özel sektörde zaman kavramını çok iyi anlamış ve düzenlemiş personelle çalışmak muvaffak olmak için şarttır. Hele  hele eğitim-öğretim gibi hassas bir alanda, özellikle eğitim yönetimi anlamında analiz, vizyon, performans, organizasyon ve yapıda yeniliğin ana unsuru zamanı iyi kullanabilmektir. Bu akademik çalışma takvimi zamanı israf etmeden en iyiyi en kısa zamanda gerçekleştirme anlayışı ile görev yapmamıza ışık tutacaktır.


Öğrencilerimizin her birinin; Atatürk İlke ve İnkılaplarına ve Anayasaya bağlı, Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen, milli ve manevi değerlerini özümsemiş, düşünce, duyarlılıklarını, davranış haline getirmiş, çevresine kolay uyum sağlayabilen, beden, zihin, ruh ve duygu bakımından dengeli ve sağlıklı, Türkçe’yi etkili kullanabilen, tutarlı bir bilgi birikimine ve araştırma becerilerine sahip, toplumsal ve bireysel olayları doğru analiz edebilen, problemleri çözebilecek anlayış ve becerilere sahip, tek başına ve birlikte iş yapabilme yeterlilikleri olan, zamanı etkili kullanabilen, sanat ve sporla ilgilenen, hobileri olan, problemlere uluslar arası bir kimlikle bakabilen, fikri hür, vicdanı hür, sağlam karakterli, öz güveni olan bireyler olarak yetişmesi elbette ki zamanı iyi değerlendiren yönetici ve öğretmenlerle mümkün olabilir.
       Yeni kamu yönetim anlayışında meydana gelen değişim kamu yönetiminin birer parçası olan okul yönetimlerini de etkilemiştir. Bu sebepten hareketle okulumuzda bu değişimin gereği olan stratejik yönetim anlayışına geçilmiştir. Okulumuz öğretmenler kurulunca yönetim ekibi oluşturulmuş ekibimiz Okul Müdürü Rüveyda ÇARDAK başkanlığında toplanarak okulumuzun mevcut durumu, ilke ve değerleri, mali kaynakları, okulun çevresi, öğretmen, öğrenci ve veli durumu göz önüne alınarak okulumuzun stratejik planı yapılmıştır. Bu planla okulumuzu bulunduğu noktadan daha ileriye seviyelere geleceğine inanıyoruz.  Okulumuzdaki faaliyetler insan merkezli olarak yürütülecek, öğrenci, veli ve kursiyer memnuniyeti esas alınacaktır. Girdilerden çok sonuçlar ve o sonuçları elde etmek için izlenen stratejiler önem kazanmaktadır. Okullarda sağlanan hizmetlerle ilgili son sözü söyleyecek olanlar öncelikli olarak hizmetten yararlananlardır. Dolayısıyla onları okula bağlamak, tüm süreçlerin içinde tutmak, öğrenci ve velinin mevcut beklentilerini bilme ve bu beklentilere odaklanarak sağlanacaktır. Bu beklenti ve istekleri yerine getirirken de kurumumuz uzun süreli geleceğini garanti altına almış olacaktır. Bir okulun yaşam süresi ne kadar uzağı görebildiğine bağlıdır. Uzağı görebilme yeteneği stratejik yönetim ile kazanılır. Stratejik yönetimin en önemli çıktısı stratejik planlamadır. Stratejik planını iyi yapmış bir okul, dış çevrede meydana gelen hızlı değişimlere duyarlı hale gelir, gelişmeleri takip eder ve gerekli değişimi sağlayarak tüm çalışanları ile birlikte aynı resim içinde yer alır ve geleceklerini birlikte planlamış olurlar. Böylece okul ile birlikte öğrenci, veli ve çalışanlar aynı amaç etrafında toplanırlar.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı


	Rüveyda ÇARDAK
	Okul Müdürü
	Ayşegül KALAYCI
	Müdür Yardımcısı

	Ayşegül KALAYCI

	Müdür Yardımcısı
	Banu TAŞKOYAN AKMAN
	Öğretmen

	Gamze YILGIN

	Öğretmen
	İsmahan DİNÇ
	Öğretmen

	Nİlsun SAVCI
	O.A.B   yönetim kurulu üyesi
	Fezanur BİRTÜRK
	Öğretmen

	Nurdan AKSU

	O.A.B.  Başkanı
	Büşra ÇALIŞKAN
	Öğretmen

	
	
	Mediha KAYA

	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI

       Battalgazi Altındağ Belediyesi Anaokulu 1400 m2 lik bir alana kurulmuş olup, Altındağ Belediye Başkanlığınca 2012 yılında inşaatı bitirilerek Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü’ne hibe edilmiştir. Okulumuz Altındağ’a bağlı Önder Mahallesi Selçuk cad. 946. Sok. No: 2/B de bulunmaktadır. Okulumuz 01 Eylül 2012 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Toplam 5 derslik, 2 idare odası, 1 öğretmenler odası, mutfak ve yemekhane bulunmaktadır. Okulumuz 2 adet sabahçı, 3 adet öğlenci sınıfı ile eğitim vermektedir.  Okulumuzda 15.02.2012 tarihi itibariyle 29 kız, 41 erkek olmak üzere toplam 70 öğrenciyle açılmış olup 15.01.2019 tarihi itibariyle 31 kız, 46 erkek olmak üzere toplam 77 öğrenci devam etmektedir.

       Okulumuz 18/10/2016 tarihi itibariyle Sağlık Bakanlığı ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği Ankara Halk Sağlığı Müdürlüğü denetim elemanlarınca yapılan denetimde temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunduğundan  ‘Beyaz Bayrak’ almaya hak kazanmıştır. Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığının ‘Beslenme Dostu Okul Projesi’ kapsamında 20/10/2016 tarihinde ‘Beslenme Dostu Okul Sertifikası’ almaya hak kazanmıştır.
      Okulumuz çocukların gelişimlerine katkı sağlamak adına alan gezilerine önem vermektedir. Alan gezisi etkinlikleri çocukların hayata ve çevrelerine karşı yaparak yaşayarak deneyim kazanmalarını, çocukların herhangi bir konu hakkında bilgi düzeylerini arttırmalarını ve çocukların sosyal-duygusal becerilerini destekleyen etkinliklerdir. Alan gezisi etkinlikleri çocukların meraklarını ve deneyimlerini genişletmekte, çocukların farklı çevrelerde yardımlaşarak öğrenmelerini sağlamakta ve hoşlandıkları etkinlikleri yapmalarına fırsat vermektedirler. Gezi etkinlikleri süresince çocuklar farklı insanlarla tanışmakta, farklı yerler görerek keşfetmekte ve kendi öğrenme çevrelerini inşa etmeleri desteklenmektedir. Çocukların gezi etkinliklerinde akranları ile farklı yerlerde farklı beceriler üzerine paylaşımları onların sosyal becerilerini de geliştirmektedir. Alan gezisi etkinlikleri çocukların ilk elden deneyimler vasıtasıyla öğrenme fırsatı buldukları, onları heyecanlandıran harika deneyimler yaşamalarına fırsat vermektedir. Bu nedenle çocukların gelişim düzeyleri dikkate alınarak her yıl tiyatro ,sinema, müze gezileri vb. etkinlikler yapılmaktadır.

OKULUN MEVCUT DURUMU: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ALTINDAĞ

	
	
	
	

	Adres: 
	Battalgazi Mahallesi Selçuk cad. 946. Sok. no 2/B
	Coğrafi Konum (link):
	 https://goo.gl/maps/HvZysVSv5y72
XW6H+96 Ankara


	Telefon Numarası: 
	3123766606
	Faks Numarası:
	3123766656

	e- Posta Adresi:
	battalgazi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	altindagbattalgazianaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974701
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	51
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	108
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:       -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	850 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 AY


Çalışan Bilgileri:Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	14
	14


Okulumuz Bina ve Alanları:Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1400
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	950
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	6
	9
	15

	4/A
	7
	10
	17

	4/B
	10
	6
	16

	4/C
	12
	8
	20

	5/A
	8
	12
	20

	5/B
	8
	12
	20



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	 -

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MB


Gelir ve Gider Bilgisi:Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	88.305,78 TL
	68.305,78 TL

	2017
	479.233.22 TL
	78,763.48 TL

	2018
	480.013.03 TL
	110.370.33 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 

[image: image5.emf]SIRA 

NO

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

1

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,60 92,00

2

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,80 96,00

3

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,20 84,00

4

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,40 88,00

5

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,40 88,00

6

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,40 88,00

7

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,20 84,00

8

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,20 84,00

9

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,20 84,00

10

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,60 92,00

11

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4,40 88,00

12

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,25 85,00

13

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,40 88,00

4,39 87,77 GENEL DEĞERLENDİRME

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU

STRATEJİK PLANI (2019-2023) BATTALGAZİ ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU


Veli Anketi Sonuçları:
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NO

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

1

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,46 89,14

2

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,53 90,57

3

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,89 77,71

4

Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  4,36 87,14

5

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,44 88,86

6

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

4,51 90,29

7

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,07 81,43

8

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 3,19 63,77

9

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,73 94,57

10

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,14 82,86

11

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,49 89,71

12

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,99 79,71

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,27 85,43

4,24 84,71 GENEL DEĞERLENDİRME

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU

STRATEJİK PLANI (2019-2023) BATTALGAZİ ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                


GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FITSAT, TEHDİT) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
                                                    İÇSEL FAKTÖRLER

Güçlü Yönler
	Öğrenciler

	Çocukların  etkinliklerde katılımcı, meraklı ve araştırmacı olmaları 

	Çalışanlar
	Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi,Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla yapılması

	Veliler
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmeleri,Okula ilettiğim istek ve şikayetlerin dikkate alınması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ulaşımının kolay olması, anayol üzerinde olması, sınıfların fiziki koşullarının iyi olması, engelli rampası bulunması

	Donanım
	Güvenlik ve kamera sistemine sahip olması, yeterli teknolojik imkanların olması, sınıfların fiziki koşullarının iyi olması.

	Bütçe

	Okul aidat gelirlerinin planlı harcanması

	Yönetim Süreçleri

	Yönetim süreçlerine öğretmenlerin aktif katılması, kurum kültürünün oluşmuş olması

	İletişim Süreçleri
	Okul web sitesinin güncel olması, E-okul yazılımlarının kullanılması. Bülten,seminer,aile katılımları,veli toplantıları,veli görüşmeleri  ve veli ile sürekli iletişim içinde olunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler

	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması

	Çalışanlar
	Okul Öncesi bakımı ile ilgili eğitim sertifikaların yetersiz olması(Aşçılık ve Hijyen Eğitimi  sertifikaları dışında)

	Veliler
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi okulun internet   sayfasını düzenli olarak takip  etmemesi.Velilerin okul içinde düzenlenen eğitim seminerlerine katılımın az olması

	Bina ve Yerleşke

	Göç alan bir bölge olması nedeniyle kültürel dalgalanmanın  yoğun hissedilmesi

	Donanım

	Akıllı tahtaların olmaması,toplantı salonunun olmaması

	Bütçe

	Yardımcı personel ihtiyacının bakanlıkça karşılanmaması

	v.b.

	Hizmet içi faaliyetlerin yetersiz olması


     DIŞSAL FAKTÖRLER

Fırsatlar

	Politik

	Duruma göre hareket etmek, belli bir doğruya prensibe bağlı kalmadan esnek davranılması

	Ekonomik

	Öğrenci aidatlarının yetersiz düzeyde olması

	Sosyolojik

	Okulun  bulunduğu bölgenin okul öncesi eğitime ihtiyacı olması,çevrenin nüfus yoğunluğunun artıyor olması

	Teknolojik

	Anaokulunun tam donanımlı olması

	Mevzuat-Yasal

	Öğretmenlerin ve okul idaresinin  kadrolu olması

	Ekolojik

	Çevresinde park,müze gibi gezilip görülebilecek yerlerin olması


Tehditler

	Politik

	Göç alan bir bölge olması

	Ekonomik

	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin orta veya düşük seviyelerde olması

	Sosyolojik

	Velilerin eğitim düzeylerinin ilkokul veya orta öğretim seviyesinde olması 

	Teknolojik

	Okulumuzda akıllı tahta bulunmaması

	Mevzuat-Yasal

	Parçalanmış aile sorunlarının çok olması


 GELİŞİM  VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Eğitim-Öğretimi Tamamlama

	3
	Kaynaştırma Öğrencilerinin Eğitim-Öğretime Katılımı

	4
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

	5
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	6
	Yabancı öğrencilerin oryantasyonu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul güvenliğinin sağlanması

	2
	Çalışanların geliştirilmesi

	3
	Sosyo-ekonomik düzeyi düşük, şehit harp malulü ve muharip gazi çocuklarının okul öncesi eğitimden yeterince faydalanmaları

	4
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve spor faaliyetlerinin sayısının ve faaliyetlere katılımın yetersizliği

	5
	Velilerin Okul Öncesi Eğitim hakkında yeterli bilgiye sahip olmaması

	6
	Veli eğitimlerine katılımın düşük olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarını

	2
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	3
	Okulun fiziki ortamı

	4
	Bölgede birbirine yakın anaokulu sayısı

	5
	Özel Eğitim Merkezleri ile iletişim

	6
	Bahçe oyuncakları kullanımı için uygun bahçe güvenliği

	7
	Okulun bulunduğu çevrenin sosyo-ekonomik düzeyi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Ulusal ve evrensel değerlere sahip, Atatürk ilkelerini özümsemiş ,vatana,millete  ve topluma faydalı; doğayı seven ve koruyan, özgüvenli, lider olmaya aday bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Şeffaf eğitim anlayışı ile okulöncesi eğitimde öğrenci sayısını artırarak öncü ve model bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Kalite

2. Hijyen

3. Barış

4. Sevgi ve şefkat

5. Alçak gönüllülük

6. Sorumluluk 

7. Sabır 

8. Hoşgörü

9. Tarafsızlık

10. Doğruluk ve dürüstlük

11. Güven

12. İşbirliği 

13. İleri görüşlülük

14. Çok yönlü bakış açısı

15. Öz değerlendirme 

16. Açıklık 

· İletişime açıklık

· Değişime açıklık

· Eleştiriye açıklık

· Öneriye açıklık

· Paylaşıma açıklık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Stratejik Hedef 1.2 Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısının artırımı sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.3  Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitabı hizmeti gibi uygulamalar iyileştirilerek bunlara devam edilmesi sağlanacaktır
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut                           HEDEFLER

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%62
	%80
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%95
	%100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG.1.2.1
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı


	4
	7
	10
	15
	20
	25

	PG.1.3.1
	Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitabı hizmeti gibi uygulamalar iyileştirilerek bunlara devam edilmesi oranları

	%100

	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	2019
	2020             2021           2022


	2023

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı,Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül 2019
	3000TL
	5000TL
	6000TL
	7000TL
	9000TL

	1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencileri arasında okul öncesi eğitimi almış  öğrenci sayıları için çalışma yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı,Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül 2019
	1000TL
	1500TL
	2000TL
	3000TL
	4000TL

	1.1.3
	Yeni başlayan öğrenciler için uyum haftası eşliğinde planlamalar yapılıp,uyum haftasında uygulamalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı,Öğretmenler
	10-14 Eylül 2019
	3000TL
	5000TL
	6500TL
	7500TL
	9000TL

	1.1.4
	Eğitim ve öğretim döneminde devamsızlık yapan öğrenci tespiti yapılıp ,velilerle görüşmeler  yapılacak.
	Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı,Öğretmenler
	Eylül,Ekim,Kasım,Aralık,Ocak,Şubat,Mart, Nisan,Mayıs,Haziran 2019
	1000TL
	1500TL
	2000TL
	2500TL
	3000TL

	1.1.5
	Eğitim ve öğretim döneminde devamsızlık yapan Uluslararası ve geçici koruma altındaki öğrencilerin  tespiti yapılıp ,velilerle görüşmeler  yapılacak.
	Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı,Öğretmenler
	Eylül,Ekim,Kasım,Aralık,Ocak,Şubat,Mart, Nisan,Mayıs,Haziran 2019
	1000TL
	1500TL
	2000TL
	2500TL
	3000TL

	
	
	
	GENEL

TOPLAM
	9000TL
	14500TL
	18500TL
	22500TL
	28000TL


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Ekonomik  Durumu İyi Olmayan Ailerin Çocuklarını Okula Kazandırma
Stratejik Hedef 2.1.  Sosyo ekonomik düzeyi düşük   çocukların okul öncesi eğitimden faydalanmalarını sağlamak
Stratejik Hedef 2.2. Kişisel ve Mesleki eğitim sertifika programlarına katılan öğretmenlerin artımı sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS        GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okula %10 oranında ücretsiz öğrencinin kabul edilmesi 
	4
	5
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.2
	Sınıflardaki ücretsiz öğrenci sayıları 
	4
	
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.3
	Veli ziyaretlerinin sayıları
	2
	3
	5
	6
	7
	7

	PG2.2.1
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika programlarına katılan öğretmen oranı
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1.

	Kayıt bölgesinde yer alan sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelerle ilgili  tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür Yard.,Öğretmenler

	01 Eylül-20 Eylül 2019
	1000TL
	1500TL
	2000TL
	2500TL
	3000TL

	2.1.2
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen çocuklar için araştırmalar yapılıp ,belgelerin incelenmesi ve okula katılımlarının sağlanması
	Okul Müdürü,Müdür Yard.,Öğretmenler

	10Eylül- 14 Haziran 2019
	2500TL
	3000TL
	3500TL
	4000TL
	4500TL

	2.1.3
	Gerekli durumda ev ziyaretlerinin yapılarak,çocukları ev ortamlarında gözlemleyerek,görüşme formları doldurmak,
	Okul Müdürü,Müdür Yard.,Öğretmenler
	10Eylül- 14 Haziran 2019
	1000TL
	1500TL
	2000TL
	2500TL
	3000TL

	2.2.1
	Öğretmenlerin Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika programlarına katılımlarına yönlendirmeler yapmak
	Okul Müdürü,Müdür Yard.,Öğretmenler

	10Eylül- 14 Haziran 2019
	2000TL

	3000TL
	4000TL
	5000TL
	6000TL

	
	
	GENEL TOPLAM
	
	6500TL
	9000TL
	11500TL
	14000TL
	16500TL


Stratejik Amaç 3. Okulumuzdaki sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırmak

Stratejik Hedef 3.1 Okul içi ve dışı etkinliklerin düzenlenmesini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                                HEDEFLER

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Tiyatro etkinlikleri
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.1.2
	Sinema etkinlikleri
	2
	3
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.3.
	Gezi çalışmaları
	10
	11
	11
	12
	12
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1.
	Plan dönemi sonuna kadar ayda 4 tiyatro gösterisi yapılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür   

Yardımcısı,Öğretmenler
	10Eylül- 14 Haziran 2019
	1200
	1300
	1400
	1500
	1600

	1.1.2
	Plan dönemi sonuna kadar yılda en az 2 kez çocuk filmleri izlemeye gidilecektir.
	Okul Müdürü,Müdür   

Yardımcısı,Öğretmenler
	10Eylül- 14 Haziran 2019
	900
	1000
	1200
	1300
	1500

	1.1.3
	Plan dönemi sonuna kadar yılda en az 9 gezi düzenlenecektir
	Okul Müdürü,Müdür   

Yardımcısı,Öğretmenler
	10Eylül- 14 Haziran 2019
	4500
	4700
	5000
	5500
	6000

	
	
	
	TOPLAM
	6600
	7000
	7600
	8300
	9100


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 4.1.  Çocukların tüm gelişim alanlarını destekleyecek etkinliklerin yapılması
Stratejik Hedef 4.2 Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkanlarının iyileştirilmesi,

Stratejik Hedef 4.3 Küçük onarım ve donatım hizmetleri ile okul ve kurumların fiziki imkanları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmesi,
Stratejik Hedef 4.4.1. Değişen kültür ve teknolojik sistemlerin etsiyle donanım ile ilgili yeni düzenlemeler getirilmesi
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	
	Mevcut                                                HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.1
	Boya – Badana Yapımı
	
	1.KAT 2.KAT
	-
	-
	1.KAT

2. KAT
	-

	PG.4.1.2
	Okul bahçesine  kum havuzu  oluşturmak
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.4.1.3
	Okul bahçesinde park yapılması
	%85
	%87
	%90
	%94
	%97
	%100

	PG.4.2.1
	Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkanlarının iyileştirilmesi oranları
	%40
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.4.3.1
	Küçük onarım ve donatım hizmetleri ile okul ve kurumların fiziki imkanları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmesi

	%40
	%50
	%60
	%70
	%90
	%100

	PG.4.4.1
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%30
	%45
	%65
	%70
	%85
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	4.1.1.
	Okulun iç mekan duvarlarını boyatılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür

Yardımcısı,Öğretmenler
	Temmuz  2019
	7000
TL
	-
	-
	9000
TL
	-

	4.1.2
	Çocukların kendilerini daha iyi ifade edebilmeleri,hayal gücündeki ürünleri daha özgün sergileyebilmeleri için okul bahçesine kum havuzu oluşturulacaktır
	Okul Müdürü,Müdür

Yardımcısı,Öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi boyunca(2019-2020)
	4000
TL
	-
	-
	4000
TL
	

	4.1.3
	Çocukların fiziksel ve zihinsel gelişimlerinin daha iyi gelişmesi için Okul bahçesine  park yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür

Yardımcısı,Öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi boyunca(2019-2020)
	25000
TL
	-
	
	2000
TL
	

	4.2.1
	Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkanlarının iyileştirilmeler yapılacaktır
	Okul Müdürü,Müdür

Yardımcısı,Öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi boyunca(2019-2020)
	1500
TL
	2000
TL
	3000
TL
	4500
TL
	5000
TL

	4.3.1
	Küçük onarım ve donatım hizmetleri ile okul ve kurumların fiziki imkanları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmesi yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür

Yardımcısı,Öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi boyunca(2019-2020)
	5000
TL
	6000

TL
	7000
TL
	8000

TL
	9000
TL

	4.4.1
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir
	Okul Müdürü,Müdür

Yardımcısı,Öğretmenler
	Eğitim öğretim dönemi boyunca(2019-2020)
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	
	TOPLAM
	42500

TL
	8000
TL
	10000

TL
	27500TL
	1400
TL


.
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	81000
	85000
	85000
	87000
	87000
	425000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7000
	8000
	8000
	9000
	9000
	41000

	TOPLAM
	88000
	93000
	93000
	76000
	76000
	466000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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